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Ⅰ. 2020년도(제57기) 결산

1 재무상태표

과 목
제 57 기 (기준) 제 56 기 (비교)

금  액 (단위 : 원) 금  액 (단위 : 원)

1. 자 산　
 1) 유 동 자 산 1,429,835,236 1,401,321,467

  (1) 당 좌 자 산 1,429,835,236 1,401,321,467

    현금 및 현금성자산 97,692,369 50,112,424

    단 기 금 융 상 품 1,320,000,000 1,350,000,000

    매 출 채 권 11,600,000 150,000

    미  수  금 11,000

    선 급 비 용 542,867 1,048,043

 2) 비 유 동 자 산 70,867,118 85,981,550

  (1) 유 형 자 산 1,573,000

    비   품 51,911,680 51,911,680

    감가상각누계액 (51,911,680) (50,338,680) 1,573,000

  (2) 기타 비유동 자산 70,867,118 84,408,550

    임 차 보 증 금 70,847,910 84,150,150

    전신 전화 가입권 19,208 258,400

자 산 총 계 1,500,702,354 1,487,303,017

2. 부 채
 1) 유 동 부 채 18,128,378 43,197,261

   미 지 급 금 11,259,168 23,893,041

   예 수 금 6,869,210 17,304,220

   선 수 금 2,000,000

 2) 비 유 동 부 채 32,460,411 28,715,415

   퇴직 급여 충당 부채 32,460,411 28,715,415

부 채 총 계 50,588,789 71,912,676

3. 순 자 산
 1) 제약 없는 순자산 1,440,168,637 1,405,445,413

 2) 제약 있는 순자산 9,944,928 9,944,928

순 자 산 총 계 1,450,113,565 1,415,390,341

부 채 및 순 자 산 총 계 1,500,702,354 1,487,303,017
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2 운영성과표

과 목
제 57 기 (기준) 제 56 기 (비교)

금  액 (단위 : 원) 금  액 (단위 : 원)

제약 없는 순자산의 변동

고유목적사업수입 703,414,212 910,116,480
 1. 회비 632,000,000 617,250,000

  1) 개인회비 277,000,000 269,750,000

  2) 법인회비 355,000,000 347,500,000

 2. 교육수입 46,375,000 170,565,000

 3. 임시총회&심포지엄 7,052,655 95,961,703

 4. 기타수입 17,986,557 26,339,777

고유목적사업비용 668,690,988 1,003,726,565
 1. 일반사업비 95,019,838 283,281,042

  1) 총회＆심포지움 5,832,424 108,161,794

  2) 세미나 5,704,157 30,646,721

  3) 유관기관 참가비 - -

  4) 회의비 51,608,792 65,327,221

  5) 조사연구비 8,639,396 12,298,876

  6) Volunteer운영비 5,587,000

  7) 계리연구지원 2,600,000

  8) 국제회의관련비 15,048,069 66,846,430

 2. 교육사업비 111,679,855 172,046,187

 3. 인건비 317,274,955 368,371,574

  1) 급여 254,153,957 291,812,832

    (1) 기본급 및 상여금 239,358,328 280,812,832

    (2) 퇴직금 14,795,629 11,000,000

  2) 퇴직급여충당금 20,053,548 28,601,272

  3) 복리후생비 43,067,450 47,957,470

 4. 일반관리비 144,716,340 180,027,762

제약 없는 순자산의 증가(감소) 34,723,224 (93,610,085)
제약 있는 순자산의 변동

고유목적사업수입
 1. 회비

  1) 특별회비

고유목적사업비용 10,055,072

제약 있는 순자산의 증가(감소) (10,055,072)
순자산의 증가(감소) 34,723,224 (103,665,157)
기초 순자산    1,484,836,789 1,519,055,498
기말 순자산 1,450,113,565 1,415,390,341



- 5 -

Ⅱ. 2020년도(제57기) 주요 사업 실적

1 2020년 주요 사업 실적

IFRS17 부문

❍ 정책·감독 당국과의 협업 확대(선임계리사 제도 등)

❍ 계리업무총괄추진단(‘20.06) 및 가정관리특별위원회(’20.03) 신설

❍ 新 지급여력제도 및 관련제도 통합이해(‘20.06), IFRS17 

   Glossary(’20.12), 가정관리 사례조사집(’20.12) 발간

❍ IFRS17 재무보고 품질제고 프로젝트 킥오프(‘20.12) 등

국제 부문

❍ 2021 IAA 서울 총회 유치(‘20.07)

❍ 2021 IAA 서울 총회 조직위원회 출범(‘20.08)

❍ 해외 선진계리사회(IAA, SOA, IAJ 등) 교류 확대

❍ 2020 IAA 상/하반기 총회(온라인) 참석 등

교육 부문

❍ 온라인 교육 시스템을 구축한 ‘계리연수원’ 오픈(‘20.04)

❍ 6개 온라인 교육 과정 개설(약 300명 회원 수강)

❍ 연수규정 개정(‘20.10) 및 CPD 제도 활성화 추진 등

회원관리 부문

❍ 2020 온라인 심포지엄 개최(회원 300명 참가)

❍ 개인회원 확대(3,292명(+178명)), 회비납부 회원 확대(1,766명(+65명))

❍ 법인회원 증가(61개사(+1개))

❍ 뉴스레터 매월 발간, 회원 경조사 서비스 등

학술 부문
❍ 보험연합학술대회 주관

❍ 계리연구지원제도 신설 및 연구 지원 등
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2 보완할 점

 □ 코로나19 상황 속에서 기존 대면 위주의 사업 추진 제한, 새로운 

방식으로의 전환 필요

◦ 연간 3~40개 이상의 집합교육을 실시하였으나, 코로나19로 인해 

2개의 집합교육만 개설되었고, 심포지엄, 송년회, 신입회원 OT

및 세미나 등의 집합 행사 역시 기존 방식대로 개최되지 못함

◦ 또한, 위원회 역시 대면 회의 불가로 사업 추진 및 운영에 차질

 □ 홍보 및 소통 강화를 통한 회 위상 증진 필요 

◦ 홈페이지, 뉴스레터, 카카오톡 등을 통하여 회 홍보, 회원 소통 

등을 실시하고 있으나, 다수의 회원은 회에 대해 무관심한 실정 

◦ 소통 매개체를 강화하여 회원 사각지대를 최소화하고 본회의 주

인은 회원이라는 인식을 제고할 필요

 □ 회원의 자발적 참여를 위한 제반 환경 조성 필요 

◦ 본회 다수의 주요 사업이 Volunteer 회원의 참여로 이루어지고 

있으나, Volunteer에 대한 체계적 관리 부재

◦ Volunteer Credit을 통한 적절한 보상 시스템 구축, Volunteer

참여가 회원 전문성 향상에 도움이 될 수 있는 분위기 조성 등

의 지속적 노력 필요



(요약, 단위 : 백만원)
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Ⅲ. 2021년도(제58기) 예산

◈ 2019~2020년 예산·실적을 바탕으로 2021년도 주요 업무계획을 

반영하여 수입범위 내에서 지출하는 균형예산으로 수립

 ◦ 수입 약 10억 7천 5백만 원, 지출 약 10억 7천 5백만 원

◦ 코로나19 증·감소에 따른 사업 방향 변경 및 26대 회장 선출(2020

년 3월) 등으로 인하여 예산 변동 사안이 발생할 경우, 2021년 2
분기 중 수정 예산에 대한 이사회 승인을 거칠 예정

※ 2021년 예산에 대한 세부 내역은 ‘별첨 1’ 의 ‘2021년도 사단법

인 한국보험계리사회 예산 책정 세부 내역’ 참고

2021년도 예산(안)

구분 관

2021년 2020년
2019년
실적예산

전년 예산
대비 

증감률

전년 실적
대비 증감률 예산 실적 집행률

수입
일반사업 925 24.2% 40.8% 745 657 88.2% 739

교육사업 150 △21.1% 368.8% 190 46 24.2% 171

수입 합계 1,075 15.0% 55.3% 935 703 75.2% 910

지출

교육사업비 160 △20.4% 48.1% 201 112 55.7% 173

일반사업비 468 50.5% 358.8% 311 95 30.5% 283

인건비 292 △23.0% △4.6% 379 317 83.6% 368

일반관리비 155 △0.6% 6.2% 156 145 92.9% 180

지출 합계 1,075 2.6% 62.4% 1,047 669 63.9% 1,004

수 지 차 0 - - △112 34 △94
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Ⅳ. 2021년도(제58기) 주요 업무 계획

1 업무 추진 방향

 (교육 및 세미나) 양질의 온라인 교육 과정과 비대면 세미나 등을 

제공하고, 코로나19 추이를 고려하여 실무 중심의 집합 교육도 재개 

◦ 작년 한 해, 코로나19로 인해 집합 교육 및 세미나를 개최하지 못

하는 등 회원 서비스 제공에 차질을 빚었으나

◦ 계리연수원 신설, 온라인 심포지엄 개최 등 신속한 변화 대응 

기반을 바탕으로 체계적인 회원 교육 서비스 제공

 (자율규제) 자율규제기구로서 역할을 확립하여 계리사(회) 위상 제고

◦ 계리사 등록업무 추진, 보수교육 의무화, 운영구조 개선 등을 

통해 자율규제기구로서의 기반을 확립하고

◦ IFRS17 관련 국제계리기준(ISAP), 표준업무절차 등을 채택·마련

하여 계리사(회) 위상 강화

 (위원회) 비대면 회의 시스템을 적극 활용하여 위원회 활성화 도모

◦ 과거 대면 회의 중심으로 진행된 위원회 운영을 시·공간 제약

이 적은 비대면으로 전환하여 사업추진이 부진한 위원회 재가

동 장려, 각 위원회 역할에 맞는 사업 추진 지원

 ◈ 2020년 사업 계획 중, ‘코로나19’로 인해 추진하지 못했거나 

미비된 핵심 과제를 중심으로 2021년 업무 추진 
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2 주요 추진 업무

1. (IFRS17) IFRS17 도입 지원을 통한 자율 규제 확립

1 자율규제기구로서의 역할 확립

 □ (자율규제) IFRS17 下 재무보고를 위한 계리업무 수행 시, ‘국제적 

정합성’이 확보될 수 있도록 관련 국제기구의 기준, 지침 등의 

관계에 맞춰 일관성 있는 국내 ‘표준 업무절차’마련

◦ IFRS17 관련 국제계리업무표준(ISAP)* 채택, 국제계리노트(IAN)

번역 및 배포하고,

* ISAP(International Standards of Actuarial Practice) 1 : General Practice(계리업무일반기준)

* ISAP 4 : Insurance Contract(IFRS17 보험계약)

◦ IFRS17 下 재무보고를 위한 계리업무 수행 시, 국제적 정합성이 

확보될 수 있도록 관련 국제기구의 기준, 지침 등의 관계에 맞

춰 일관성 있는 표준업무절차 마련

 □ (할인율) IFRS17 관련 핵심 이슈인 할인율 관련 T/F를 신설하여 할

인율 표준 모형, 절체 제안 등에 대한 연구 실시 

◦ 학계, 업계 및 유관기관 등의 전문가로 T/F를 구성하여,

◦ IFRS17 도입에 실제 도움이 되는 연구보고서 배포를 목표로 

T/F를 운영하고 추후 교육, 세미나와 연계
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2 IFRS17 관련 보수교육 연계 강화

 □ IFRS17 관련 ISAP, IAN, Monograph 등을 기반으로 한 교육 프로

그램 운영하고, IFRS17 현안 및 이슈를 주제로 한 세미나 개최

◦ 또한 자율규제 측면에서 IFRS17 검증 관련 자격인증제도 도입 검토

3 계리실무기준원 업무 계획

 □ IFRS17 관련 5개 위원회(보험회계위, 계리기준위, 리스크관리위, 가정관리위, 

및 상품위원회) 로 구성된 계리업무총괄추진단을 중심으로 사업 추

진 및 정책/감독 당국과의 소통 강화

◦ 추진단 소속, 각 위원회에서 IFRS17 도입 관련 사업 추진

2. (국제) 국제 영향력 증진, ‘21 서울 총회 개최

1 성공적인 2021 IAA 서울 총회 유치

 □ 2021 IAA 서울 총회 조직위원회를 중심으로 체계적으로 행사를 

준비해 갈 예정이며, 감독 당국 및 양 협회 등의 지원을 바탕으

로 국내 보험업계의 관심을 환기하며,

◦ 일본계리사회(IAJ)와 적극적인 교류를 통해 ‘19년 11월 개최된 

IAA 도쿄 총회를 적극 벤치마킹 할 예정
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◦ 또한 국가 이미지 제고를 위해 체계적인 국제회의 지원 제도를 

갖춘 서울시, 한국관광공사 및 서울관광재단등과 유치 단계부터 

긴밀한 협업을 진행하는 등 총회의 성공적인 개최를 위해 만반

의 준비를 다 할 계획 

   관광 당국 단계별 지원 항목

2 해외계리사회 네트워킹 강화

 □ 활성화된 온라인 소통 시스템을 통해 선진계리사회와의 교류를 

증진하고 상호협력 체계를 강화하여 국제 위상 제고

◦ 국제계리사회(IAA), 미국계리사회(SOA), 캐나다계리사회(CIA)

등과의 협업 추진(공동 세미나, 해외 인사 초청 세미나 등)

◦ 벤치마킹 할 수 있는 해외 법령, 제도, 사업 등 관련 자료를 

조사하여 국내 실정에 맞게 반영(IFRS17, 선임계리사 관련 등)

구분 지원항목

유치 단계(완료)
 · IAA 실사단 답사 비용 지원
 · IAA 도쿄 총회 유치 관련 비용 지원
 · IAA 유치 제안서 작성 지원 등

홍보 단계(예정)
 · 해외 홍보단 숙박, 항공, 등록비 지원
 · 기념품 및 홍보물(PPT 등) 지원
 · 해외 공식 연회비, 공연비 지원 등 

개최 단계(예정)
 · 회의시설 임대로 및 장비 사용료 지원
 · 온라인 시스템 구축비, 각종 홍보비 지원 
 · 공식 연회비 및 공연비 지원 등
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3. (교육) CPD 제도 정착, 계리사 위상 제고

1 연수규정 개정에 따른 CPD 제도 시범 시행

 □ 계리연수원을 통한 CPD(Continuing Professional Development)제도 

시범 시행 후, 제도 정착 추진

◦ 2020. 10월 연수규정 개정을 통한 보수교육 인정범위 확대 및 

계리연수원을 통한 온라인교육 시스템 구축 완료

◦ 회원의 보수교육 보고 의무화에 따라 회원이 주도적으로 이수학

점을 관리하여야 함으로 초기 정착을 위하여 우수회원에 대한 

시상제도 마련

◦ 1분기 중 계리연수원 시스템 보완을 통한 이수 학점 관리의 편

의성을 도모하고 적극적인 홍보 실시 

2 IFRS17 도입 대비 회원 전문성 향상

 □ 감독 당국과 선임계리사 IFRS17 재무제표 검증업무에 관한 표준 

업무절차 논의에 따른 전문 인력 양성을 위해 교육과정 개설

□ 선임계리사 및 선임계리사 지원인력을 대상으로 한, 체계적이고 

실무 중심의 교육 프로그램을 개발·운영하여 IFRS17도입 전·

후로 고도화된 계리 업무의 원활한 수행을 지원하고자 함

  ◦ 선임계리사 및 지원인력 대상으로 의무이수교육으로 운영하고, 
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IFRS17 관련 업무를 수행할 인력(보험사, 회계법인 등)도 참여 권고

  ◦ IFRS17 재무제표 검증과 관련된 가칭 모델계리보고서 및 검증보

고서에 관한 교육프로그램을 개설해 나갈 예정

  ◦ 중·장기적으로 계리 인력의 전문성 제고를 위해 계리 선진국가

의 시험 및 보수교육제도를 벤치마킹 할 필요

◦ 향후 IFRS17 재무제표 검증을 위한 선임계리사 자격인증 도입 

(감독 당국과 사전 협의 사항)에 대비하여 교육과정 준비

3 2021년 교육 계획(안)

□ (교육 방향) 최근 3년간 교육 실시 현황 및 2019. 8월 및 2020. 8

월 설문조사 결과를 반영하여 편성

◦ 각 위원회 활동 산출물을 반영

    * 계리업무 총괄 추진단, IFRS17 관련 위원회, 지급여력 위원회 결과물 반영  

◦ COVID-19 상황에 대비하여 온라인 및 하이브리드 교육과정 집

중 편성하고 강사 POOL 확보에 주력

◦ IFRS17 재무제표 인증 자격에 대비하여 관련 교육과정 집중 개발

과정별 교육 계획(안)

구분 지원항목

온라인교육(11개)

 · 기본과정(4개과정)
 · IAA Monogrape 과정(3개과정)
 · 소관위원회 교육과정(2개과정)
 · 윤리 교육과정(2개과정)
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□ (운영 계획) 1분기 중에는 코로나19로 집합교육 과정 개설이 불투명

하여 온라인 교육 및 교육 컨텐츠 개발에 주력하며 정상화 도모

◦ 1분기 온라인 교육 과정 개발 프로그램 : IFRS17 보험회계에 관련 

교육 세분화, IAA Monograph 관련 서적 검수 완료 시 관련 강좌 

개설 및 SOA 보험계리사 보수 교육 이수를 위한 VEE 인증과목 

개설 등

◦ 2021년 교육계획은 계리연수원에 게시하여 회원 공유

집합교육(17개)

 · 보험상품 관련 과정(3개과정)
 · 최적가정 및 계리 모형 관련 과정(6개과정)
 · 리스크 관련 과정(2개과정)
 · 일반 및 보험회계,경영 전반 관련 과정(6개과정)

IFRS17 재무제표 

인증교육(5개)

 · IFRS17 계리업무 기초
 · IFRS17 계리업무 기준
 · IFRS17 계리실무 사례
 · IFRS17 파생 계리업무
 · IFRS17 지속 인증을 위한 보수 과정



- 15 -

4. (회원관리) 포스트 코로나 환경 속 체계적 회원관리
5

1 체계적 회원관리 및 저변 확대

 □ (등록업무) 계리사의 공익·사회적 역할 강화를 위해 대표성·

공공성·운영능력을 갖춘 본회가 계리사 등록 업무 수행 

◦ 해외 선진 사례와 같이 계리사 등록업무를 본회가 주관하여 

CPD 제도, Volunteer 등과 연계한 체계적 계리사 관리 

 □ (운영구조) 사업영역 확대에 따른 효율적 회 운영 체계 확보를 

위한 운영구조 개선(회장 임기 조정, 선출 시기 변경 등)

◦ 2020년도 집행위 및 이사회에서 지속적으로 논의·검토된 사항

을 기반으로 정관 개정 등 운영구조 개선 사업 실시

 □ (회원서비스) 기존 회원 제공 서비스를 보완·강화하여 회원 혜

택을 확대하고 개인/법인 회원 별 체계적 회원관리 실시 

◦ 법인회원사 교육 단체 수강 시, 혜택 제공 실시

◦ 우수 위원회, 우수 회원, 우수 Volunteer 시상을 확대하여 회원

의 자발적 참여 유도(CPD 제도와 연계)

◦ CPD, Volunteer 관리 담당자를 지정하여 체계적인 회원 관리

◦ 회를 개방하여 회원 대상 공유 오피스, 커뮤니티(자유 토론, 현안 

논의, 각종 작업반 등) 역할 수행
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 □ (회원확대) 개인 및 법인회원 확대를 위한 다양한 방안 모색 

◦ (개인회원) 계리사 진입 확대를 위해 대학교 캠퍼스 홍보 방안

을 마련하고 나아가 고등학교 직업 소개 채널 확보

◦ (법인회원) 아직 회원사로 가입 되지 않은 재보험사, 계리법인,

컨설팅사, 공제회 등을 대상으로 회원 가입 유도

* 회원 혜택을 강화하고 자율 규제 기구로서의 역할을 확립하여 회원 가입 당위성 부여

2 대내·외 홍보 채널 다양화

 □ (뉴스레터) 뉴스레터 100회(2021년 3월호)를 기념하여 특집호 제작

◦ 또한 기존 단순 소식 전달 위주에서 다양한 지식을 공유하고 이

슈를 토론하는 매개체로 개편

 □ (홍보채널) 홈페이지 의견 수렴 게시판, 카카오톡 채널, 설문조사,

Youtube 등 다양한 채널을 활용하여 회원에게 회 운영 사항, 추

진 사업 등을 수시 홍보 

◦ 회원과의 소통 사각지대를 최소화하여 全 회원 참여 독려

◦ 홈페이지 內 국민을 대상으로 계리 등 관련 Q/A 게시판 운영

3 코로나 변화 대응

 □ 온라인 플랫폼(Zoom, Youtube 등)을 적극 활용하여 코로나 환경 

속 세미나, 행사, 회의 등 개최
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◦ 온라인과 오프라인을 동시에 진행하는 하이브리드 방식도 활성화

하여 각 방식의 장점 활용

 □ 회 내부시설 사용 및 각종 행사 시, 방역 지침을 철저히 준수하여 

회원 안전과 위생을 최우선으로 고려(全 직원 방역 가이드라인 숙지)

5. (학술) 전문가 단체로의 역할 강화

1 계리학연구위원회 역할 강화

 □ 계리학연구위원회 책정 예산을 확대하고 위원회 역할 확대를 통

하여 학술·연구 부문을 강화하여 학회 수준으로 운영

◦ 계리 관련 논문, 용역, 연구지원 제도를 관장하고 다양한 학술세

미나, 심포지엄 개최(타 위원회와 연계)

◦ 또한 보험학회, 리스크관리학회 등 외부 기관과의 협업을 담당

하며 대외 업무 수행(보험연합학술대회, 공동 세미나 등 주관)

 □ 계리 등을 전공한 신규 교수, 학자 등을 위원으로 보강하여 위원회 

외형 확장, 계리 발전을 위한 기초 연구 기능을 수행하며 학계와

의 연계 지원


